Lysaker, 9. mars 2006

Til aksjeeierne i TANDBERG asa

INNKALLING TIL ORDINZAR GENERALFORSAMLING | TANDBERG asa

Det innkalles til ordinaer generalforsamling i TANDBERG asa i selskapets lokaler, Philip
Pedersens vei 20 (hjgrnet av Prof. Kohts vei, hgybygget), Lysaker.

TORSDAG 23. MARS 2006 KL. 18.00

Til behandling foreligger:
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Apning av matet ved styrets formann og opptak av fortegnelse over mgtende aksjeeiere

Valg av mateleder og to personer til & medundertegne protokollen

Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden

Administrasjonens orientering om selskapets status

Godkjennelse av arsoppgjgret for 2005, herunder forslag om utdeling av utbytte (se vedlegg)
Fastsettelse av honorar til styret, komiteer og revisor (se vedlegg)

Valg av styre og nominasjonskomite (se vedlegg)

Kapitalnedsettelse ved sletting av aksjer (se vedlegg)

Fullmakt til erverv av egne aksjer, inklusiv en orientering om insentivordning for ansatte og ledelse (se
vedlegg)

Fullmakt til opptak av konvertibelt 1an (se vedlegg)

Emisjonsfullmakt til & forhaye selskapets aksjekapital (se vedlegg)

Nedsettelse av selskapets overskuddsfond (se vedlegg)

* % * * %

Vedlagt innkallingen er Aarsregnskapet, arsberetningen og revisjonsberetningen for 2005, pameldings- og
fullmaktsskjema samt styrets forslag til vedtak i sak 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 og 12 pa dagsorden.

Med vennlig hilsen
Styret i TANDBERG asa

Jan Chr. Opsahl (sign)
Styrets formann
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VEDLEGG TIL INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | TANDBERG asa

SAK 5 GODKJENNELSE AV ARSOPPGJ@RET FOR 2005, HERUNDER FORSLAG OM UTDELING
AV UTBYTTE

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende beslutning:
"Arsoppgjeret for 2005 godkjennes. Det utbetales utbytte p& NOK 0,65 pr. aksje for 2005. Utbyttet
utbetales til selskapets aksjonarer pr. generalforsamlingsdato den 23. mars 2006. Aksjene vil bli
notert eksklusiv uthytte pa Oslo Bers fra og med 24. mars 2006."

SAK 6 FASTSETTELSE AV HONORAR TIL STYRETS MEDLEMMER, KOMITEER OG REVISOR

Det foreslas at generalforsamlingen fatter falgende beslutning:

"Som styrehonorar fastsettes fglgende (fjorarets satser i parentes):

Formann NOK 750.000 (NOK 450.000)
Viseformann NOK 450.000 (NOK 300.000)
Eksterne styremedlemmer NOK 350.000 (NOK 250.000)
Interne styremedlemmer NOK 185.000 (NOK 150.000)

TANDBERG asa har som policy a betale interne styremedlemmer for ansvaret, men ikke for arbeidet
med styrevervet da dette forutsettes dekket av lgnnen.

Som honorar til medlemmene av Nominasjonskomiteen, Revisjonskomiteen og
Kompensasjonskomiteen fastsettes NOK 25.000 (NOK 20.000) per medlem.

Revisor honoreres etter regning, og honoraret fremgar av arsregnskapet.”
SAK 7 VALG AV STYRE OG NOMINASJONSKOMITE

Nominasjonskomiteen foreslar gjenvalg for ett ar av fglgende styremedlemmer:

"Jan Chr. Opsahl, styreformann
Amund Skarholt, viseformann
Jorgen Ole Haslestad"

I tillegg foreslar nominasjonskomiteen at Barbara Thoralfsson velges som nytt styremedlem. Thoralfsson har en
MBA fra Columbia University i New York. Hun startet sin profesjonelle karriere i Kraft General Foods i 1981,
har veert administrerende direktar i Midelfart og var President i TeliaSonera Norway (NetCom) fra 2001 til
2005. Hun sitter i dag i styret til Electrolux AB, Fleming Invest AS, SATS AB (styreleder), Rieber & Sgn ASA,
Stokke AS, Norfolier AS og SmartSync AS.

Nominasjonskomiteen foreslas gjenvalgt med fglgende sammensetning:
” Halvor Lgken, leder

Age Korsvold
Jan Chr. Opsahl”



SAK 8 KAPITALNEDSETTELSE VED SLETTING AV AKSJER

Den ekstraordinzre generalforsamling 10. november 2004 ga styret fullmakt til & erverve inntil 13.428.460 egne
aksjer med palydende inntil NOK 13.428.460 i markedet. Selskapet har i henhold til den foreliggende
generalforsamlingsfullmakt ervervet 13.428.460 egne aksjer gjennom kjgp i markedet i perioden 16. november
2004 til 1. mars 2006. Styret er av den oppfatning at aksjonarene er mest tjent med at aksjene innlgses.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

’Selskapets aksjekapital nedsettes med NOK 13.428.460 fra NOK 134.324.806 til NOK 120.896.346
ved sletting av 13.428.460 av selskapets egne aksjer, jf allmennaksjelovens § 12 - 1 (1) nr. 2.

Med virkning fra ikrafttredelse endres vedtektenes § 4 til falgende:

Aksjekapitalen er NOK 120.896.346 fordelt pa 120.896.346 aksjer, hver palydende NOK 1. Aksjene i
selskapet skal veere registrert i Verdipapirsentralen.”

Revisors bekreftelse etter allmennaksjelovens § 12 — 2 (2) om at det etter nedsettingen er full dekning for
selskapets bundne egenkapital er vedlagt.

SAK 9 - FULLMAKT TIL ERVERV AV EGNE AKSJER

Det foreslas at den ordinzre generalforsamlingen gir styret fullmakt til 4 erverve egne aksjer. Beholdningen av
egne aksjer kan bl.a. benyttes i forbindelse med oppkjeap, insentivprogrammer for ansatte m.m., jf
allmennaksjeloven §9 -2, 89 - 4 flg:

Orientering om insentivordning:
Styret er av den oppfatning at det er i selskapets interesse a fortsette a stimulere til ekstraordinzr innsats blant
ansatte og ledelse ved a tilby resultatbaserte insentivordninger.

Pa grunn av manglende innfrielse av resultatkrav i 2005 (resultat fer skatt 26,3 %), bortfalt grunnlaget for
utgvelse av selskapets varslede insentivordninger.

Styret har godkjent to resultatbaserte insentivprogrammer for perioden 2006 til og med 2008. Begge
programmene er kontantbonuser som blir utbetalt i form av aksjer hvor den ansatte bindes opp til
omforente krevende mal med eierne.

I denne trearsperioden allokeres totalt 1.500.000 aksjer fra tilbakekjgpte aksjer for en utvidet ledergruppe
bestaende for tiden av 20 personer. Aksjene vil veaere bundet og kan ikke avhendes far ferdig revidert arsregnskap
for 2008 foreligger i februar 2009.

For organisasjonen som helhet, med unntak av en utvidet ledergruppe, allokeres det 640.000 aksjer til
insentivprogram for aret 2006.

Styret foreslar falgende vedtak:

”Generalforsamlingen i TANDBERG asa gir herved styret fullmakt til & la selskapet erverve egne
aksjer med en samlet palydende verdi inntil NOK 12.089.634,- tilsvarende 10% av aksjekapitalen etter
gjennomfart kapitalnedsettelse, jf punkt 8. Pris pr. aksje skal veere minimum NOK 1 og maksimum NOK
150. Styret star fritt med hensyn til mater for erverv av egne aksjer.



Fullmakten kan benyttes en eller flere ganger og skal lgpe frem til selskapets ordinzre
generalforsamling i 2007, dog senest til 30. juni 2007.”

SAK 10 - FULLMAKT TIL OPPTAK AV KONVERTIBELT LAN

Selskapet kan ha behov for & styrke sin finansielle soliditet for & gjennomfare sin hovedstrategi slik den er inntatt
i forretningsplanen. Styret vil derfor foresla for generalforsamlingen & gi styret fullmakt til opptak av
konvertibelt 1an for nevnte formal. Det foreligger ingen andre szrlige forhold som bar vektlegges ifm vedtaket
av fullmakten. Det er ikke inntruffet noen hendelser etter siste balansedag som er av vesentlig betydning for
selskapet i forhold til forslaget om fullmakst til opptak av konvertibelt Ian.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak: "Selskapets styre gis fullmakt til & treffe
beslutning om opptak av konvertibelt 1an pa falgende vilkar:

1. Selskapets aksjekapital skal i alt kunne forhgyes med opptil NOK 12.089.634, palydende NOK 1, totalt
12.089.634 aksjer.

2. Det samlede belgp for 1an som kan opptas utgjer inntil NOK 1.500.000.000.
3. Fullmakten skal gjelde frem til selskapets neste ordinare generalforsamling , dog senest 30. juni 2007.

4. Aksjonarenes fortrinnsrett til & tegne lanet etter allmennaksjelovens § 11 - 4 skal kunne fravikes.”

SAK 11 EMISJONSFULLMAKT TIL A FORH@YE SELSKAPETS AKSJEKAPITAL

Emisjonsfullmakt til styret til & utvide aksjekapitalen med inntil NOK 12.089.634 ved utstedelse av
12.089.634 aksjer, hver palydende NOK 1 ved en eller flere rettede emisjoner

Det er styrets oppfatning at selskapet i fremtiden vil kunne komme i situasjoner hvor selskapet kan vokse
ytterligere gjennom & benytte rettede emisjoner mot en eller flere strategiske partnere samt gjennom fusjon og
oppkjgp med aksjer eller kontanter dersom selskapet hurtig kan fremskaffe den ngdvendige likviditet og/eller
oppgjarsaksjer. | tillegg vil det kunne oppsta situasjoner hvor selskapets egenkapital ma styrkes for & sikre fortsatt
drift i gnsket form. For at selskapet i slike situasjoner skal ha mulighet til & agere raskt, er det gnskelig at styret
tildeles en ny fullmakt til & forhgye selskapets aksjekapital med inntil NOK 12.089.634 ved utstedelse av
12.089.634 aksjer, hver palydende NOK 1, gjennom en eller flere rettede emisjoner mot nermere navngitte
investorer etter styrets valg. Denne fullmakten representerer 10 % av utestdende aksjer etter kapitalnedsettelsen,
jfr. pkt. 8. 1tillegg skal fullmakten kunne benyttes ved fortrinnsrettsemisjon eller offentlige emisjoner. Forslaget
innebzerer at de eksisterende aksjeeieres fortrinnsrett til & tegne de nye aksjene kan bli fraveket.

Styret har for tiden ingen konkrete planer for bruk av fullmakten.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen fatter falgende beslutning:

Styret gis fullmakt i henhold til allmennaksjelovens § 10 - 14 til & forhaye aksjekapitalen med inntil
NOK 12.089.634 ved 4 utstede inntil 12.089.634 aksjer i TANDBERG asa hver palydende NOK 1
ved en eller flere fortrinnsrettsemisjoner eller rettede eller offentlige emisjoner.

Aksjeeiernes fortrinnsrett til tegning etter allmennaksjeloven § 10 - 4 skal kunne fravikes, jf
allmennaksjeloven § 10 - 5. Fullmakten gjelder frem til selskapets neste ordineere
generalforsamling, dog senest 30. juni 2007. Fullmakten gjelder bade innskudd i penger og
tingsinnskudd. Styrefullmakten omfatter utstedelse av aksjer i forbindelse med fusjon.

Tegningsvilkarene fastsettes etter naermere beslutning av selskapets styre.



Ved eventuelle endringer i selskapets aksjekapital eller antall aksjer, som falge av aksjesplitt,
fondsemisjon, nyemisjon med fortrinnsrett for aksjeeierne, nedsettelse av aksjekapitalen ved
tilbakebetaling til aksjeeierne, fisjon, fusjon eller lignende, skal fullmakten justeres med hensyn til
kurs og antall aksjer i henhold til normer fastsatt av Norges Finansanalytikeres Forening, dog slik
at justeringen ikke kan skje i strid med allmennaksjelovens ramme for det totale antall aksjer som
kan utstedes etter styrefullmakter.

Styret har fullmakt til & endre selskapets vedtekter § 4 tilsvarende ved bruk av fullmakten.”
SAK 12 NEDSETTELSE AV SELSKAPETS OVERKURSFOND

Styret foreslar at selskapets overkursfond nedsettes med NOK 500.000.000,- fra NOK 677.269.000 til
NOK 177.269.000.

Bakgrunnen for forslaget er at selskapets bundne egenkapital etter styrets syn er uforholdsmessig hay.
Mangelen pa fri egenkapital medfarer betydelige begrensninger i selskapets mulighet til & erverve egne aksjer
og vil ogsa pa andre méter kunne begrense selskapets handlefrihet. Styret foreslar at generalforsamlingen
treffer folgende vedtak:

"Selskapets overkursfond nedsettes med NOK 500.000.000,- fra NOK 677.269.000 til
NOK 177.269.000. Nedsettelsesbelgpet benyttes til avsetning til fond som skal brukes etter
generalforsamlingens beslutning, jfr. allmennaksjeloven § 3 -2 (2) nr. 4, jfr. 812 -1 (1) nr. 3",

Revisors bekreftelse etter allmennaksjelovens 8 12 - 2 (2) om at det etter nedsettingen er full dekning for
selskapets bundne egenkapital er vedlagt.



KPMG AS

P.0. Box 7000 Majorstuen
Scrkedalsveien 6

N-D306 Oslo

Til generalforsamlingen i Tandberg ASA

Bekreftelse ved kapitalnedsetting i Tandberg ASA

+47 21 09 21 08
+47 22 60 56 01

www.kpmg.no
935 174 627MVA

Vi bekrefter at det etter vedtakelse av arsregnskapet for 2005 og kapitalnedsetting i Tandberg
ASA med kr 13.428.460 fra kr 134.324.806, til kr 120.896.346, er dekning for den gjenverende

aksjekapital og bunden egenkapital forovrig.

Oslo, 7. mars 2006
KPMG AS

Z

Henning Aass
Stettsantorisert revisor

KPMG A5 is the Morwegian membiar finm ol EPRG Intemational,

a Swiss coapemiive.

Statsautarsnie revisorer - medloivngr av Den norske Revisarferenmg

Haugastmet
Kristiansand
Lorvik
Liishammer
Ma i Rana
Molde
Boros
Sandeljard

Sandnassioan
Stavanger
Stord

Tiomso
Tiongheim
Tnnsherg
Alesund
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KPMG AS

£.0. Box 7000 Majorstuen
Sorkedalsveien 6

N-0308 Osio

Til generalforsamlingen i Tandberg ASA

Telephone
Fax
Internet
Enterprise

Bekreftelse ved kapitalnedsetting av overkursfondet i Tandberg ASA

+47 21092109
+47 226036
www.kpmag.no
935 174 B2Z7MVA

Vi bekrefter at det etter vedtakelse av arsregnskapet for 2005, og etter nedsetting av
overkursfondet 1 Tandberg ASA med kr 500.000.000, fia ke 677.269.371, til kr 177.269.371. er
dekning for den gjenverende aksjekapital og bunden egenkapital forovrig.

Oslo. 7. mars 2006
KPMG AS

Henning Aass
Statscutorisert revisor

HPMG AS is the Norvwegian membar fhrm of KPMWG Interaticnal,
i1 Swiss COOpBIAtive,

Statsautonserta ravisorer - medlemmear av Den norske Ravisorlorenmg

Otfices in;

Osla
Bode
Alra
Arandal
Bergen
Elugium
Finnsnes
Hama

Haugesund
Knstiansanc
Laivik
Luloharmenor
Ka i Bama
Molds
Reres
Sandetjord

Sandnessjoen
Stavangar
Stard

Tiomsa
Tiendhoirn
Tonsberg
Alesund



ORDINAR GENERALFORSAMLING TANDBERG asa
avholdes torsdag 23. mars 2006 kl. 18 i Philip Pedersens vei 20, Lysaker.

MJTESEDDEL
Anmodes om & vaere DnB NOR Bank ASA i hende senest kl. 16:00 tirsdag 21. mars 2006.

P&melding kan gjgres til DnB NOR Bank ASA, Verdipapirservice, Stranden 21, 0021 Oslo, telefaks 22 48 11 71, elektronisk via
Investortjenester, eller via TANDBERGSs hjemmeside www.tandberg.net

Undertegnede vil mgte i TANDBERGS ordineere generalforsamling torsdag 23. mars 2006 og avgi stemme for:
egne aksjer
andre aksjer i henhold til vedlagte fullmakt(er).

laltfor aksjer.

X

)

Underskrift ™) Undertegnes kun ved eget oppmate, ved fullmakt
benytt nederste del

Sted: Dato: 2006

FULLMAKT
ORDINAR GENERALFORSAMLING TANDBERG asa

Dersom De selv ikke kan mgte pa ordinger generalforsamling, kan denne fullmakt benyttes av den De bemyndiger, eller De kan sende
fullmakten uten & péafgre fullmektigens navn. | sa fall vil fullmakten bli pafart navnet til styreformann eller den person utpekt av han til &
mgte og representere seg , far generalforsamlingen avholdes.

Fullmakten anmodes om & veere DnB NOR Bank AS i hende senest kl. 16:00 tirsdag 21. mars 2006.

Adresse: DnB NOR Bank ASA, Verdipapirservice, Stranden 21, 0021 Oslo. Telefaks 22 48 11 71 eller elektronisk via Investortjenester.

Undertegnede gir herved Jan Chr. OpSahl €lIET..........ccuiveiiiii e ee e sneaeas
(Navn pa fullmaktshaver med blokkbokstaver)

fullmakt til & mate og avgi stemme i TANDBERGS ordingere generalforsamling torsdag 23. mars 2006 for mine/vare aksjer.

D)

Sted: Dato: 2006 Underskrift*): Kun ved fullmakt

Angaende mgte- og stemmerett vises til allmennaksjeloven, iszer lovens kapittel 5. Det gjgres spesielt oppmerksom pa at
ved avgivelse av fullmakt skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra aksjepostens reelle eier (beneficial owner).


http://www.tandberg.net/
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